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MADECO S.AA. ANUNCIA LOSRESULTADOS CONSOLIDADOS DEL
PRIMER TRIMESTRE DEL 2003

(Santiago, Chile, 9 de mayo, 2003) Madeco SA. (“Madeco”) (Simbolo en NY SE: MAD) anuncia
hoy sus resultados financier os consolidados en PCGA chilenos parae gercicio terminado € 31 de
marzo de 2003. Todas las cifras estan expresadas en pesos chilenos a 31 de marzo de 2003 (la
variacion anua del |PC fue 3,8%) y las conversiones a dilares de Estados Unidos expresadas en este
informe estan basadas en € tipo de cambio vigente a esa misma fecha (US$1,00 = Ch$731,56).

HECHOS DESTACADOS DE MADECO

Entre & 18 de febrero y € 22 de marzo, Madeco recibi6 en € periodo de oferta preferente de sus
acciones aproximadamente Ch$51,314 millones. El monto anteriormente mencionado provino de:

mayor accionista de la Compafiia - Quifienco SA. y s filid Inversones Rio Grande SA. —
suscribieron 'y pagaron € 4 de marzo de 2003 un tota de aproximadamente Ch$49.400 millones del

aumento de capitd (2.058.353.792 acciones a un precio unitario de Ch$24). La Compafiia recibio
un monto adiciona de Ch$1.914 millones (equivaente a 79.743.935 acciones) proveniente de otros
accionistas que suscribieron € aumento de capital. El 30 de marzo, € nimero adiciond de acciones
suscritas y pagadas en € proceso de capitdizacion de bonos alcanzd a 154.876.051 acciones,

equivaente a Ch$3.717 millones. En conclusion, € ndmero total de acciones suscritas y pagadas en
e aumento de capitd de la Compafiia fue 2.292.973.778 acciones. Como resultado, € nimero de
acciones suscritas y pagadas a 31 de marzo de 2003 asciende a 2.698.484.806 acciones.

El 18 de diciembre dd 2002, Madeco y sus acreedores bancarios firmaron un contrato de
renegociacion de las obligaciones financieras de la Compafiia  El contrato incluia agunas
condiciones suspersivas y que debian cumplirse con anterioridad d 31 de marzo dd 2003. La
condicién més relevante era que la Compafiia debia pagar € 30% de la deuda con cada uno de sus
acreedores bancarios. El 4 de marzo de 2003, la Compafiia pagd Ch$28.847 millones a sus
acreedores bancarios. El 70% restante de las obligaciones con bancos e ingtituciones financieras fue
re-programado a 7 afios, incluyendo 3 afios de gracia.
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- El 2 de dbril ded 2003 Madeco informo su intencion de efectuar un cambio en € ratio de ADRs a
acciones dentro de las proximas 4 semanas. La Compafiia, en conjunto con € banco depostario
(Bank of New York) y e NY SE acordaron cambiar desde 1 ADR=10 acciones a 1 ADR= 100
acciones.

HECHOS DESTACADOS DEL ESTADO DE RESULTADOS (Tabla 1)
INGRESOSDE EXPLOTACION

1T Alcanz6 a Ch$61.983 millones en 1T03, una disminucion de 5,7% respecto alo obtenido €
aho anterior (Ch$65.753 millones). La reduccion reflga menores ventas generadas por |as unidades de
Cables (13,3%) y Perfiles de Aluminio (6,8%), las cudes fueron parcia mente compensadas por
mayores ingresos provenientes de las unidades de Tubos y Planchas (4,0%) y Envases Hexibles
(7,6%).

RESULTADOY M ARGEN DE EXPLOTACION

1T B resultado de explotacion dcanzé a Ch$7.781 millones en 1T03, unabgade 3,9%
comparado con Ch$8.094 millones obtenidos en 1T02. A pesar de la mencionada reduccion en €
resultado de explotacion en términos absolutos, que reflgjalas menores ventas y los esfuerzos dela
Compaiiia para reducir la estructura de costos fijos que fueron efectuados durante € 2002, € margen
de explotacién aumentd desde 12,3% en 1T02 a12,6% en 1T03. En tres de las unidades de negocios
de la Compafiiae margen de explotacion aumento, con la tnica excepcion de la unidad de Cables, en
lacud seredujo 2,3 p.p. respecto d afio anterior.

RESULTADOY M ARGEN OPERACIONAL

1T El resultado operaciond de la Compafiia disminuy6 en 2,3%, llegando a Ch$2.163 millones en
1T03 versus Ch$2.214 millones generados en igud periodo del 2002. Sin embargo lo anterior, €
margen operaciona aumento levemente, desde 3,4% e 1T02 a3,5% en 1T03. Launidad de Tubosy
Planchas mas que duplicd su margen operaciona (desde 3.6% in 1T02 a7.5% en d afio 2003) y la
unidad de Envases FHexibles aumentd € margen en 2 p.p. Por d contrario, las unidades de Cablesy
Perfiles de Aluminio vieron un deterioro de su desempefio, reduciendo tanto en términos absolutos
como porcentagje de ventas e resultado operacional.

RESULTADOSNO-OPERACIONALES

1T Lapérdidano operaciond dela Compafiiad 1T03 dcanzd a Ch$6.949 millones, versus una
pérdida de Ch$13.489 millones en igual periodo del 2002.

Correccién monetaria y diferencia de cambio: dcanzé a una pérdida de Ch$1.763 millones en
1T03 comparado con una pérdida de Ch$5.617 millonesen 1T02. En € afio 2003, |as pérdidas
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por diferencia de cambio fueron d resultado de la vaorizacion de obligaciones bancarias
denominadas en ddlares (una pérdida de Ch$3.474 millones) debido ala devaluacion del peso
chileno respecto d délar. Las pérdidas por diferencia de cambio fueron parcia mente compensadas
por las revaluaciones del Redl brasilefio y Peso argentino que resultaron en utilidades de Ch$1.026
millonesy Ch$625 millones, respectivamente.

Otros egresos no operacionales: acanzaron a Ch$919 millones en 1T03, lo que se compara
positivamente con Ch$3.132 millones de egresos registrados € afio anterior. En 2003, los otros
€gresos no operacionaes son principamente @ resultado de depreciacion de activos en Argentina
(Ch$626 millones). En 2002, & pago de indemnizaciones por afios de servicio debido a cierre de
plantas en Argentina acanzaron a Ch$1.581 millonesy los provisiones por incertidumbres
financieras en Argentina fueron Ch$1.248 millones.

Gastos financieros netos. alcanzo a Ch$3.742 millones en 1T03, unareduccion de 12,6%
respecto d afio anterior (Ch$4.283 millones). Ladisminucion de gastos financieros reflejad efecto
de menores tasas de interés respecto a afio anterior y € pago del 30% de la deuda bancaria de
Madeco € dia4 de marzo (gproximadamente US$36,2 millones de capitd).

UTILIDAD NETA

1T La pérdida neta antes de impuesto en & 1T03 fue Ch$4.787 millones, comparado con una
pérdidade Ch$11.275 millonesen & 1T02.

El pago de impuestos en 1T03 y 1T02 acanzd a Ch$316 millonesy Ch$322 millones,
respectivamente.

El interés minoritario en la Compaiia reflgala porcidn de utilidades/pérdidas correspondientes ala
participacion de los accionistas minoritarios en lasfilides Alusay Optd. El interés minoritario de la
Compaiiiaen & 1T02 fue un crédito de Ch$984 millones comparado con un crédito de Ch$40
millones en 1TO3; en & primer trimestre del 2003 lafilid Opte registrd pérdidas.

La pérdida neta después de impuestos e interés minoritario en € 1T03 acanzd a Ch$s.061 millones,
comparado con Ch$10.607 millones de pérdida e afio anterior.

ANALISISPOR UNIDAD DE NEGOCIOS (Tablas2y 3)

CABLES

Brasil: Losingresos generados acanzaron a Ch$16.816 millones en 1T03, |0 que representa
una disminucion de 12,1% comparado con Ch$19.130 millones generados en 1T02. El volumen de
venta disminuy6 19,8% respecto a afio anterior, reflejando menores ventas de cables desnudos de
aduminio (-52,7% 0 1.729 tons) debido a estancamiento de nuevos proyectos de infraestructuraen €
aeade energia. Mas aln, d volumen de venta de cables termo- estables de cobre cayd un 20,3% (196
tons) debido ala variacion entre los niveles normales de demandaen  paisen d afio 2003 y una
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demanda sobre o normal ocurridaen € afio 2002 parala fabricacion de generadores eléctricos durante
el periodo de racionamiento de energia ocurrido en dicho pais durante € 2002.

Cogtos de explotacion (“CE”) disminuyeron en 9,6%, desde Ch$16.985 millonesen 1T02 a
Ch$15.358 millonesen 1T03. Los CE cayeron como resultado ddl menor nivel de ventas, lo que fue
parcia mente compensado con € aumento en € precio de las materias primas y remuneraciones
denominadas en pesos chilenos como consecuencia de larevaluacion del red brasilefio respecto d
dolar.

Gastos de administracion y ventas (“ GAV”) cayeron un 28,8%, desde Ch$1.238 millonesen
1T02 a Ch$881 millones en 1T03. Losreduccion de GAV es consecuenciadel menor nivel de ventas
y los esfuerzos de la Compafiia de reducir la estructura de costos fijos.

Chile: Losingresos de explotacion cayeron un 8,2% (desde Ch$11.324 millones a Ch$10.400
millones en 1T03). Lareduccidn dd volumen de venta de cables metdicos fue un 15,0%, parcidmente
compensado por un aumento en € precio medio de venta. Ventas locales cayeron un 6,9% respecto a
aho anterior, principa mente explicado por menores ventas de cables de telecomunicacionesy € retraso
en laadjudicacion de cables en lalicitacion de Endesa (lamayoria de lalicitacion fue adjudicada ala
Compariia en abril de 2003). Mas alin, las ventas netas de dambrdn de cobre cayeron un 2,9%
comparado con € afio anterior como consecuencia de una caida en las ventas alafilia en Brasl.

CE fueron Ch$10.019 millones en 1T03, una disminucion de 5,3% desde Ch$10.581 millones
incurridos en 1T02, y son € resultado de menores ventas y una notable descenso en € uso de horas
extras (desde 19,8% en 1T02 a4,8% en 1T03). Lareduccion de CE fue parciad mente compensada
por un aumento en & costo de materias primas, € precio dd cobre denominado en pesos chilenos fue
un 13.5% superior respecto a afio anterior y € costo de los materiaes de recubrimiento como gomasy
plésticos fue un 8,9% superior versus 1T02. Ademés, los niveles de productividad disminuyeron desde
20,7 kg/horahombre en 1T02 a 16,3 en 1T03 debido principa mente alaincidencia de costosfijosy
una bgja carga de laplanta.

GAV disminuyeron un 9,3%, desde Ch$796 millones en 1T02 a Ch$722 millonesen 1T03
debido principa mente a menores gastos por exportaciones y una reduccion en los costos
adminigrativos.

Peru: Las ventas netas en 1T03 aumentaron un 27,1% respecto aigual periodo ddl afio anterior
(Ch$6.812 millones en 1T02 a Ch$8.658 millones en 1TO3). El crecimiento de las ventas reflgaun
aumento de 18,7% en & volumen vendido que resulta de las mayores ventas locaes ala mayoriade los
productos, con la sola excepcidn de las ventas de building wire que se mantuvieron sin variacion
respecto a 2002 (apesar que € PIB dd sector construccidn disminuyo respecto d afio anterior).
Ademas, las exportaciones de la Compafiia aumentaron, reflggando mayores exportaciones de
adambron de cobre alafilia brasilefia (Ficgp SA.) y Ecuador y mayores ventas de cables telefonicos a
Baliviay Ecuador.

Los CE aumentaron un 34,0%, desde Ch$5.834 millones en 1T02 a Ch$7.815 millones en
1T03. Los mayores CE reflgjan € aumento en € volumen de venta, mayores precios de las principaes
materias primas (principalmente cobre) y un leve aumento en los niveles de scrap (desde 4,9% en 2002
a5,3% en 2003). Losaumento de los CE fueron parcia mente contrarrestados por mejoras en los
niveles de productividad, desde 19,8 kg/hora hombre en 1T02 a 26,4% en 2003. Los GAV
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aumentaron solo un 4,7%, desde Ch$491 millones en 1T02 a Ch$514 millones en 1T03, producto de
mayores comisiones 'y gastos por exportaciones, |0 que fue parciad mente contrarrestado por menores
gastos adminidirativos, principalmente servicios de terceros y gastos de vigjes.

Argentina: Losingresos fueron Ch$418 millones en 1T03, un aumento de 113,3% respecto alo
generado € afo anterior, Ch$196 millones en 1T02.

CE aumentaron un 75,7%, desde Ch$189 millones en 1T02 a Ch$332 millonesen 1T03. GAV
disminuyeron un 50,3%, desde Ch$191 millones en 1T02 a Ch$95 millones en 1T03.

Fibra Optica: Parae 1T03, los ingresos registrados por Opte fueron Ch$74 millones, unaleve
reduccion respecto de Ch$99 millones generados en 2002, reflgjando la reduccion del nivel genera de
precios, lo que fue parcia mente compensado por un aumento en & volumen de venta (145,3%).

CE fueron Ch$247 millones en 1T03 comparado con Ch$307 millones en 1T02, reflgando los
esfuerzos de la Compafiia para reducir la estructura de costos fijos, a pesar de aumento del volumen de
ventas. Los GAV acanzaron a Ch$235 millones en 1T03, una caida de 10,3% respecto de Ch$262
millones registrados en 1TO2.

TUBOSY PLANCHAS

Chile-TBP (tubos, barrasy planchas): Losingresos aumentaron un 13,0%, desde Ch$11.382
millones en 1T02 a Ch$12.856 millones en 1TO3, reflgando un aumento de 9,3% en & volumen de
ventas. El aumento del volumen exportado reflejan una recuperacion en los niveles de demanda
internacionaes, 1o que fue parcia mente compensado por una reduccidn de las ventas locales.

CE fueron Ch$10.881 millones en 1T03, un incremento de 12,0% respecto de Ch$9.714
millones registradas en 1T02, reflgando un aumento en & volumen de ventas, mayor precio de la
principa materiaprima, & cobre aumentd un 13,5% y un incremento en € precio dd zincy duminio
(7,7%'y 4,3%, respectivamente). El aumento de los CE fueron parciamente contrarrestados por
mejoras en los niveles de productividad (desde 34,0 kg/horahombreen 1T02 a37,2 en 1TO3) y
menores gastos promedio de remuneraciones debido alareduccion de persond en areas de jefatura.
GAV, apesar dd aumento de losingresos generados por la unidad de TBP, disminuyeron un 1,8%,
desde Ch$764 millones en 1T02 a Ch$750 millones en 1T03, reflgjando menores gastos de
exportaciones y una caida en los costos de administracion.

Argentina-TBP: Ingresos en & 1T03 acanzaron a Ch$311 millones, comparado con Ch$702
millones generados en 2002.

CE aumentaron desde Ch$676 millones en 1T02 a Ch$705 millonesen 1T03. GAV fueron
Ch$152 millones en 1T03, comparado con Ch$119 millones en 1T02.

Cospeles: Las ventas generadas por la unidad de cospeles y monedas cayeron un 8,9%, desde
Ch$2.432 millones en 1T02 a Ch$2.216 millones en 1TO3, reflgjando un estancamiento del volumen de
ventas'y una reduccion en e nivel de precios, debido principamente ala venta de productos de menor
valor agregado y la bgja generalizada en € nivel de precios producto del exceso de capacidad instalada
en laindudria
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A fines dd afio 2002 y comienzos del 2003, lafilid de la Compafiia Armat (productos de
cospeles) estuvo en una profunda reestructuracion, lo cua implico lareduccidn de persona. Como
parte de la anteriormente mencionada reestructuracion, Madeco Chile se hizo cargo de los procesos de
contabilidad, adminigtrativos, recursos humanos, finanzasy abastecimiento. Los CE de la unidad
cayeron un 19,6%, desde Ch$2.433 millones en 1T02 a Ch$1.957 millones en 1T03, y reflgaron €
menor nivel de ventasy reducciones en persona. GAV disminuyeron un 13,9%, desde Ch$202
millones en 1T02 a Ch$174 millones en 1T03, reflgjando € menor nivel de actividad, reducciones de
persond y la meta de la Compaiia para reducir servicios de terceros y uso de horas extras.

ENVASESFLEXIBLES

Chile: Losingresosen d 1T03 acanzaron a Ch$7.310 millones, representando una reduccion de
5,4% respecto a Ch$7.728 millones generados en igual periodo del 2002, o que reflgja principa mente
un menor volumen de ventas de 7,4%. Las exportaciones aVenezuela fueron menores alas dd afio
anterior y uno de los mayores clientes de la Compafiia cambio su produccion desde Chile a Argentina.

CE cayeron un 6,2%, desde Ch$6.803 millones en 1T02 a Ch$6.380 millonesen 1T03. La
reduccion de los CE reflgialas menores ventas y una disminucion de los niveles de scrap (desde 22,0%
en 2002 a 17,2% en 2003); las cuaes fueron parcial mente compensadas por un aumento en € costo de
materias primas. GAV disminuyeron un 2,8% (Ch$472 millones en 1T02 y Ch$459 millones en 1T03)
debido alos esfuerzos de la Compafiia para reducir los niveles generdes de gastos.

Argentina: Las ventas netas aumentaron en 64,4%, desde Ch$1.767 millones en 1T02 a
Ch$2.905 millones en 1T03. El aumento de ventas fue causado directamente por un mayor volumen de
venta de 43,6% y mayores precios promedio en pesos chilenos (debido principdmente a efecto
conjunto de larevaluacidn de pesos argentinos y la devaluacion de peso chileno).

CE aument6 desde Ch$1.739 millones en 1T02 a Ch$2.551 millones en 1TO3, un incremento de
arededor de 46,7% reflgando un mayor volumen de ventas, un mayor precio de materias primasy un
leve aumento en los niveles de scrap (desde 16,5% en 2002 a 16,7% en 2003). GAV dcanzaron a
Ch$181 millones en 1T03, lo que representa un aumento de 50,8% comparado con Ch$120 millones
registrados en 1T02, reflgando € mayor nivel de ventasy larevauacion del peso argentino, que resultd
€N un mayor gasto de remuneraciones.

PERFILES DE ALUMINIO

Ingresos fueron Ch$7.289 millones en 1T03, una reduccion de 6,8% versus Ch$7.824 millones
en 1T02. Las menores ventas generadas por la unidad de perfiles de duminio reflgan una bga de
4,9% en € volumen vendido, debido a que la Compafiia vendié chatarra en 1T02 vy € reflgo de la
sdidadel negocio de muros cortina ocurrida en primer trimestre del 2002 (ventas en 1T02 por Ch$369
millones). Por otra parte, € precio promedio de perfiles de duminio aumentd debido a la introduccion
en los afio 2001 y 2002 de dos lineas de producto de mayor valor agregado.

CE disminuyeron un 7,3%, desde Ch$5.972 millones en 1T02 a Ch$5.534 millones en 1T03.
Lareduccién de CE reflgala sdida del negocio de muros cortina (Ch$374 millones), menores ventas,
aumento de productividad (desde 26,4 kgs/hora hombre en 1T02 a 28,1 en 1T03). Ladisminucion de
los CE fue parcidmente compensada por un aumento en € precio del duminio denominado en pesos
chilenos. Los GAV fueron Ch$390 millones en 1T03, un aumento de 6,7% respecto a Ch$834
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millones registrados @ afio anterior. El aumento de GAV reflga mayores remuneraciones debido al
pago de incentivas, bonos por cumplimiento de metas en & 2002 y mayores provisones de
incobrables, parcialmente contrarrestados por menores servicios de terceros.

ANALISISDEL BALANCE CONSOLIDADO (Tabla 4)

Activos. H tota de activos de la Compafiaa 31 de marzo de 2003 dcanz6 a Ch$401.969 millones,

un retroceso de 1,4% comparado con Ch$407.628 millones ala mismafechade 20002. Las

principales variaciones fueron:

= Activos circulantes dcanzaron a Ch$145.943 millones en marzo del 2003, una disminucion de
3,1% comparado con Ch$150.556 millones en marzo 2002. Lareduccion de los activos
circulantes incluye menores inventarios (13,9%) debido a provisiones por obsolescencia (Ch$4.660
millones en 2002 versus Ch$7.095 millones en 2003). Losinventarios diminuyeron por un menor
volumen fisico (11. 252 tons), especificamente, las filides que disminuyeron de manerardevante sus
inventarios fueron lafilid en Brasl (-8.788 tons), lafilid en argentina de cables, tubosy planchas (-
1,678 tons) y lafilid chilenade cables, tubosy planchas (-1.458 tons). Ademés, |as cuentas por
cobrar cayeron (12,2%), reflgjando los esfuerzos de la Compafiia para mejorar sus gestion de
cobranzay € menor nivel de ventas.

= Activos fijos disminuyeron en 1,1% en 2003 versus € afio anterior, desde Ch$202.503 millones
en marzo 2002 a Ch$200.188 millones en marzo 2003. Lasinversiones de la Compafiia durante
todo & afio 2002 fueron inferiores ala depreciacion durante € periodo.

= Otros activos ascendieron a Ch$55.838 millones en 2003, mayores en 2,3% comparado con
Ch$54.569 millones en 2002. Las principales variaciones ocurrieron en otros activos (Ch$4.052
millones) debido a mayores impuestos diferidos (Ch$2.398 millones) por las pérdidas dd periodo
2002. El aumento de otros activos fue parcia mente compensado por menores cuentas por cobrar
de largo plazo (Ch$3.035 millones) debido d menor nivel de ventay los esfuerzos para optimizar la
gestion de cobranza.

Pasivos. H totd de pasivos de la Compafiiad 31 de marzo 31 de 2003 alcanz6 a Ch$236.934

millones, una reduccion de 14.0% comparado con Ch$275.523 millones d 31 de marzo de 2002. Las

principales variaciones fueron:

= Deuda bancaria ascendié a Ch$140.518 millones en 2003, un descenso de 12,4% versus
Ch$160.421 millones registrados en 2002. Lareduccion reflgad pago de 30% de ladeuda
bancaria de Madeco ocurrida a principios de marzo de 2003. La reduccién de la deuda bancaria
de corto plazo fue de un 55,3%, desde Ch$96.399 millones en marzo 2002 a Ch$43.084 millones
en 2003, reflgiando lareprogramacion d largo plazo del 70% restante de deuda bancaria.

= Bonos fueron Ch$61.908 millones en 2003, un descenso de 13,0% comparado con Ch$71.182
millones registrados € afio anterior, debido principamente a la capitaizacion de bonos ocurridaen
marzo 2003, como parte del proceso de reestructuracion financieray aumento de capita. Los
tenedores de bonos capitalizaron un total de Ch$7.434 millones, obteniendo a cambio un 50% de
dicho monto en efectivo y & 50% restante en acciones.
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Patrimonio: El total del patrimonio de la Compafiiad 31 de marzo de 2003 dcanz6 a Ch$150.947
millones, un aumento de 27,5% comparado con Ch$118.388 millones a 31 de marzo de 2002. Las
principaes diferencias fueron:

= Capital aumento un 34,2%, desde Ch$119.967 millones en marzo 2002 a Ch$161.005 millones
en 2003. El aumento reflgjala suscripcion y pago de 2.292.973.778 acciones a un precio unitario
de Ch$24 y 19.511.028 acciones aun precio de Ch$35 por accion suscrito y pagado en octubre
del 2002.

= Sobreprecio acciones crecié desde Ch$5.948 millones en marzo 2002 a Ch$19.713 millones en
2003

= Reservas se expandieron desde Ch$40.634 millones en 2002 a Ch$53.259 millones en 2003. La
reservas incluyen los gustes acumulados de conversién de moneda extranjera resultaron de la
adopcion en 1998 del Boletin Técnico 64y corresponde a las diferencias netas entre cambios en €
Indice de Precios d Consumidor (IPC) y ladevauacion o revaluacion dd peso Chileno con
respecto d délar de Estados Unidos que surge de inversiones extranjeras'y pasivos rel acionados,
los cuales han sido designados como seguros.

= Pérdidasretenidas, dcanzaron a Ch$83.029 millones de pérdida en 2003 versus una pérdida de
Ch$48.161 millones en 2002.

kkkkkkhkkkhkkkikk*k

Madeco, anteriormente Manufacturas de Cobre MADECO SA., fue incorporada en el afio 1944 como una
sociedad anénima abierta bajo las leyes de la Republica de Chile, actualmente posee operaciones en Chile,
Brasil, Pera y Argentina. Madeco es un lider Latinoamericano en las manufacturas de productos terminados y
semi-elaborados de cobre, aleaciones de cobre y aluminio. La Compafiia es ademas lider en la produccién de
envases flexibles usados en el envoltorio de productos de consumo masivo tales como alimentos, confitesy
COSmMéticos.

Los lectores estan advertidos de no tener excesiva confianza en las declaraciones a futuro incluidas en el texto
anterior, las cuales se basan en el dia de hoy. La Compafiia no tiene obligacion alguna de declarar pablicamente
los resultados de revisiones de esas declaraciones sobre el futuro, las cuales pueden ser hechas para reflejar

eventos o circunstancias después de este dia, incluyendo, sin limitacién, cambios en |a estrategia de la compafiia
o en los gastos de capital, o parareflejar la ocurrencia de eventos no anticipados.
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Anexo 1: Estado de Resultdos Consolidado

(Primer Trimestre)

millones de Ch$ millones de US$ (1)

Marzo 2002 Marzo 2003 % Variacién _Marzo2002 Marzo 2003 % Variacién

Ventas 65.753 61.983 5.7% 100.4 86.3 -14.1%)
Costos de explotacion (57,659) (54,202) 6.0% (88.1) (75.4) -14.3%|
Resultado de Explotacién 8.094 7.781 -3.9% 124 10.8 -12.4%
Margen de explotacion 12.3% 12.6% 2.0% 12.3% 12.6% 2.0%
Gastos de administracion v ventas (5.880) (5.618) -4.5% (9.0) (7.8 -12.9%
% ventas 89% 91% 00% 89% 9.1% 0.0%
Resultado Oneracional 2.214 2.162 -2.3% 34 30 -11.0%
Margen Operacional 3.4% 3.5% 0.0% 34% 3.5% 0.0%
Inaresos Financieros 292 338 15.7% 04 05 5.5%
Gastos Financieros 79 1 -98.5% 01 00 -98.6%
Amortizacion Menor Valor de Inversiones 32 54 70.8% 0.0 0.1 55.6%)
Utilidades (Pérdidas) Inversién Emoresas Relacionada: (4.574) (4.080) -10.8% (7.0) (5.7 -18.7%
Otros Ingresos No Operacionales (567) (581) 2.4% (0.9) (0.8) -6.7%
Otros Earesos No Operacionales (3.132) (919 -70.7% (4.8) (1.3) -713.3%
Correccidn Monetaria (5.617) (1.763) -68.6%| (8.6) (2.5) -711.4%|

j (13.489) (6.949)} -48,5%]| (20.6) 9.7) - 9

Resultado (Pérdida) antes de Impuesto a la Renta (11,275) (4,787) -57.5% (17.2) (6.7) -61.3%
Imouesto a la Renta (322 (316) -1.8% (0.5) (0.4) -10.5%
ltemes Extraordinarios - - N/A] 0.0 00 N/A]
Interés Minoritario 984 40 -95.9% 15 0.1 -96.3%

izacig jon ) 1 -758% 00 00 - 9
Utilidad Neta (Pérdida) (10,607) (5,061) -52.3%| (16.2) (7.0) -56.5%]

1 Tipo de cambio al 31 de marzo 2003 US$1.00 = 718.61
Tipo de cambio al 31 de marzo 2002 US$1.00 = 654.79
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Anexo 2: Resultados Operacionales por Unidad de Negocio en millones de Ch$

(Al 31 de marzo)

2002 Tubos y
Cables Planchas Envases Aluminio Total
Ventas 34,083 14,351 9,495 7,824 65,753
Costos de Explotacion (30,503 (12,642 (8,542) (5,972) (57,659)
Resultado de Explotacion 3,580 1,709 953 1,852 8,094
Margen de Explotacion 10.5% 11.9% 10.0% 23.7% 12.3%
Gastos de Administracion y Vent (3,200) (1,188) (658) (834) (5,880)
% ventas 9.4% 8.3% 6.9% 10.7% 8.9%
Resultado Operacional 380 521 295 1,018 2,214
Margen Operacional 1.1% 3.6% 3.1% 13.0% 3.4%
EBITDA 2,069 1,118 928 1,190 5,305
Contribucién de Unidad de Negocios
% Ventas 51.8% 21.8% 14.4% 11.9% 0 100.0%
% Resultado Operacional 17.2% 23.5% 13.3% 46.0% 0 100.0%
2003 Tubos y
Cables Planchas Envases Aluminio Total
Ventas 29,556 14,923 10,215 7,289 61,983
Costos de Explotacion (27,118 (12,618 (8,932) (5,534) (54,202)
Resultado de Explotacion 2,438 2,305 1,283 1,755 7,781
Margen de Explotacion 8.2% 15.4% 12.6% 24.1% 12.6%
Gastos de Administracion y Vent: (2,785) (1,184) (759) (890) (5,618)
% ventas 9.4% 7.9% 7.4% 12.2% 9.1%
Resultado Operacional (347) 1,121 524 865 2,163
Margen Operacional -1.2% 7.5% 5.1% 11.9% 3.5%
EBITDA 1,530 1,701 1,104 1,015 5,350
Contribucién de Unidad de Negocios
% Ventas 47.7% 24.1% 16.5% 11.8% 100.0%
% Resultado Operacional -16.0% 51.8% 24.2% 40.0% 100.0%
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Anexo 3: Resultado Operacional por Unidad de Negocio y Pais en millones de Ch$

(Al 31 de marzo)

2002 2003
Fibra Fibra
Chi Brasil Qoti A . p c Chil Brasi Onti A . P c
Volumen
Tons 6.923 9.335 126 3631 (3.081) 16.934 5.887 7.487 182 4311 (4.848) 13.019
Kms. 658 658 1.614 1.614
Millones de Ch$
Ventas 11394 10130 a0 10R AR1D  (R47R) 34.083 10400 1A R1A 74 418 RARR (R RIN 29.556
Costos de Exblotacion (10 5R1) (1R 98K 307\ (189 (RR34) 3303 (30.503), (10 019) (15 358 947\ (339 (7815) A AARR (27.118)
Resultado de Exolotacion 743 2.145 (208) 7 978 (85) 3.580 381 1.458 (173) 86 843 (157) 2438
Maraen de Exvlotacion 6.6% 11.2% -210.1% 3.6% 14.4% 00% 10.5% 3.7% 87%  -233.8% 20.6% 97%  0.0% 8.2%
Gastos de Administracion v Vent (796)  (1.238) (262) (191 (491 (222) (3.200) (722) (881) (235) (95) (514)  (338) (2.785)
Resultado Operacional (53) 907 (470) (184) 487 (307) 380 (341) 577 (408) 9 329 (495) (347))
—Margen Qperacional -05% 47% -47471% -939% L1% 00% 11% -33% 34% -551.4% 22% 38% 0.0% -1.2%
ERITDA 316 1883 (391) (184) 752 (307) 2.069 | A9 1607 (257) (9) 621 (501) 1.530 |
Tubos y Tubos y
Chi A ina C ! 3 3 p Chil A . c B A Pl
Volumen (tons) 6.147 453 954 (29 7.525 6.716 373 955 (294) 7.750
Millones da Ch$
Ventas 11382 707 2432 (1RR) 14 351 12 85R ’11 221A (9RN 14923
Costos de Exolotacion (9 714) (R7AY  (2433) 181 12 f49) (10 881 (705 (1057 995 12 A18)
Resultado de Exolotacion 1.668 26 (N 16 1709 1.975 106 259 (35 2 305
Maraen de Exnlotacion 14.7% 3.7% 0.0% 00% 11.9% 15.4% 13.1% 11.7% 0.0% 15.4%
Gastos de Administracion v Vent (7R4) 119\ 202\ (103) (1.18R) (750) (159 (174) (108 (1.184)
Resultado Operacional an4 (93) (903 (R7) 591 1995 (4R 85 (143 1121
—Margen Qoeracional QY 1329 -823% 000 6% 95% -A 79 38% 009 7.5%
EBITDA 1302 93 Q1) A0\ 1148 1738 (43) 188 (179 1701
Envases Envases
—Chile  Argenfing - - - Inferco Flexibles _ Chile Argentina - - - Interco Flexibles
Vnliimen (tans) 2 RR3 A7 0 3290 2 48R q15 n 2400
Millones de Ch$ 0 0
Ventas 7.728 1.767 0 9.495 7.310 2.905 0 10.215
Costos de Exblotacion (6.803)  (1.739) 0 (8.542) (6.380)  (2.551) &0} (8.932)
Resultado de Exolotacion 925 28 0 953 930 354 0 1.283
Maraen de Exvlotacion 12.0% 1.6% 00% 10.0% 12.7% 12.2% 0.0% 12.6%
Gastos de Administracion v Vent (472) (120 (66) (658) (459) (181 (119 (759))
Resultado Operacional 453 (92) (66) 295 47 173 (119) 524
i 59% -52% 00% 31% 6.4% 6.0% 0.0% 51%
EBITDA 813 180 (BR) 923 | 765 457 (118 1104
Perfiles de Perfiles de
Aluminio Aluminio
Volumen (tons) 2.590 2.463
Ch$ million
Ventas 7.824 7.289
Costos de Exblotacion (5.972) (5.534)
Resultado de Exolotacion 1.852 1.755
Maraen de Exblotacién 23.7% 24.1%
Gastos de Administracion v Ventas (834) (890)
Resultado Operacional 1.018 865
i 13.0% 11.9%
EBITDA 1190} 1015
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Anexo 4: Balance Consolidado

millones de Ch$ millones de US$ (1)

Marzo 2002 Marzo 2003 Marzo 2002 Marzo 2003
ACTIVOS
Disponible 2,129 2,410 33 34
Depésitos a plazo y valores negociables 3479 3,868 53 54
Cuentas por cobrar 56,183 49,331 85.8 68.6
Cuentas por cobrar a empresas relacionadas 545 817 08 11
Existencias 64,345 55,420 98.3 771
Impuestos por recuperar 4733 3,087 72 43
Gastos pagados por anticipado v otros activos circulantes 19,142 31,009 29.2 432
Total activos circulantes 150.556 145943 229.9 203.1
Activo Fijo (neto) 202,503 200.188 309.3 278.6
Inversiones 10,541 10,669 16.1 14.8
Menor valor de Inversiones (neto) 33,312 33,436 50.9 46.5
Deudores Largo Plazo 3,693 658 56 09
Otros 7,024 11,076 10.7 15.4
Total otros activos 54,569 55.838 83.3 77.7
Total activos 407,628 401,969 622.5 559.4
PASIVOS Y PATRIMONIO
Obligaciones con bancos e instituciones financieras corto plazo 96,339 43,084 1471 60.0
Obligaciones con bancos e instituciones financieras porcion largo pl: 12,216 13,338 18.7 18.6
Obligaciones con el publico (bonos) 3,110 5,201 47 72
Obligaciones largo plazo con vencimiento dentro de un afio 955 481 15 0.7
Dividendos por pagar 559 298 0.9 04
Cuentas por pagar 17,283 8,962 26.4 12.5
Documentos por pagar 4770 9,170 73 12.8
Acreedores varios 1,688 1,300 26 18
Documentos y cuentas por pagar a empresas relacionadas 597 569 0.9 08
Proviones 7495 6,627 1.4 9.2
Retenciones 1,910 1,749 29 24
Inaresos percibidos por adelantado - - - -
Impuestos a la renta - - - -
Impuestos diferidos 3,325 681 5.1 09
Total pasivos circulantes 150.245 91.459 229.5 127.3
Obligaciones con bancos vy otras deudas a largo plazo 51,867 84,096 79.2 117.0
Obligaciones con el publico (bonos) 68,072 56,707 104.0 78.9
Provisiones 5339 4,672 8.2 6.5
Total pasivos a largo plazo 125.278 145474 191.3 202.4
Interés Minoritario 14.196 13,489 21.7 18.8
Capital pagado (389,867,621 acciones) 119,967 161,005 183.2 224.1
Sobreprecio en colocacion de acciones propias 5,948 19,713 9.1 274
Otras reservas 40,634 53,259 62.1 741
Utilidades acumuladas (48,161) (83,029) (73.6) (115.5)
Total patrimonio 118,388 150,947 180.8 2101
Total pasivos y patrimonio 408,108 401,370 623.3 558.5

1 Tipo de cambio al 31 de marzo 2003 US$1.00 = 718.61
Tipo de cambio al 31 de marzo 2002 US$1.00 = 654.79
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Anexo 5: Estado Consolidado de Flujo de Caja

millones de Ch$ millones de USS$ (1)
Marzo 2002 Marzo 2003 Marzo 2002 Marzo 2003
Recaudacién de deudores por venta 75.641 70.903 115.5 98.7
Inaresos financieros percibidos 298 832 0.5 1.2
Dividendos v otras distribuciones 108 0 0.2 0.0
Otros ingresos percibidos 137 49 0.2 0.1
Paaos a proveedores v personal (64.030) (72.232) (97.8) (100.5)
Intereses pagados (3,629) (2,748) (5.5) (3.8)
Imouesto a la renta pagado 91 (83) 0.1 0.1
Otros aastos bagados (253) (524) (0.4) (0.7
IVA v otros similares paaados (246) (1.685) (0.4) (2.3)
Fluio neto oriainado por actividades de la operacion 1.936 (5.487) 12.1 (7.6)
Venta de Activo fiio 17 400 0.0 0.6
Venta de inversiones bermanentes - 136 - 0.2
Venta de otras inversiones - 108 - 0.1
Otros inaresos de inversién (devolucion de caoitales) 277 - 0.4 -
Incorporacién de activo fijo (878) (578) (1.3) (0.8)
Inversiones permanentes - - - -
Otros desembolsos - (14,863) - (20.7)
Eluio neto utilizado en actividades de inversién (584) (14.798) (0.9) (20,6)
Colocacion de acciones de pago 55,031 76.6

Obtencién de bréstamos bancarios 20.889 7.324 319 10.2
Otros préstamos obtenidos de empresas relacionadas - -

Otras fuentes de financiamiento - - - -
Dividendos pagados (2) (46) (0.0) (0.1)

Paaos de préstamos bancarios (26.332) (35.700) (40.2) (49.7
Paao de bonos (753) (8.198) (1.1 (11.4)
Paao de aastos relacionados con emision de acciones - (19) - (0.0)
FIu'|St|r1§o proporcionado por actividades de financiamiento (6.1-98) 18.:;92 (5.5) 2-5.6
_Fluio neto para el periodo 1.154 (1.893) 1.8 (2.6)
Efecto de inflacion v cambio sobre el efectivo v efectivo eauivale 266 373 0.4 0.5
Variacién neta del efectivo v efectivo equivalente 1.421 (1.519) 2.2 (2.1)
Saldo inicial de efectivo v efectivo eauivalente 4.597 7.797 7.0 10.9
_Saldo final de efectivo v efectivo eauivalente 6.017 6.278 9.2 8.7

1 Tipo de cambio al 31 de marzo 2003 US$1.00 = 718.61
Tipo de cambio al 31 de marzo 2002 US$1.00 = 654.79
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